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VD-ord

Torbjorn Saxmo
Verkstallande direktor

Full aktivitet emot lonsam tillvaxt

2022 var ett handelserikt ar for Kebni. Det andrade sakerhetslaget i Europa innebar en
paskyndad tidplan for utveckling och leverans av Kebnis IMU:er till Saabs NLAW. Vi ar stolta
dver att bidra med var spetskompetens till en produkt som hjalper lander att skydda sina
granser. Stort fokus har lagts och fortsatter laggas pa projektet. Vi har samtidigt utdkat var
produktportfolj for flera andra applikationer inom vara tva produktomraden.

Saab-projektet viktig tillvaxtmotor

Kebni har sedan 2020 utvecklat en skraddarsydd
sensorenhet (s.k IMU, Inertial Measurement Unit) till
Saabs pansarvarnsrobot NLAW. Projektet intensifierades
under 2022 i och med Rysslands invasion av Ukraina,
dar NLAW snabbt visat sig spela en betydande roll

i Ukrainas forsvar. | april bestallde Saab accelererad
utveckling och initiala serieforberedelser av sensor-
enheterna, vilket kraftigt komprimerade den
ursprungliga tidplanen. De nya forutsattningarna i
projektet paverkade Kebnis verksamhet under aret
pa manga satt. Den kraftigt kortade tidplanen innebar
att omprioriteringar behévde goéras i andra pagaende
projekt. Vi fick ocksa ett 6kat resursbehov som innebar
rekrytering av ny personal och anskaffning aven ny
lokal i Karlskoga fér de kommande produktionslinorna.
| oktober 2022 erhdll vi det initiala produktions-
kontraktet vart 76 MSEK och de férsta leveranserna
planeras till slutet av Q2 2023 for att sedan paga

en bitin i 2024. Materialsakring till hela kontraktet

ar i det narmaste fardig och forvantas klart val innan
serieproduktion pabodrjas.

Drygt halvwags genom den initiala fasen av projektet
kan jag med stolthet konstatera att hela Kebni lagt

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

i en hogre vaxel och mott upp den férandrade krav-
bilden pa ett utomordentligt satt. Det har gjort att vi nu
foljer och i vissa fall till och med ligger fére dverens-
kommen tidplan. Genomférda prov och tester av
sensorenheterna pavisar god prestanda gentemot
uppstallda krav och verifiering av konstruktionen har

paborjats sedan en tid.

Vart att notera ar att vi erhéll det férsta seriekontraktet
pa sensorenheter till NLAW val innan Saab erholl sina
kontrakt fran Storbritannien pa 2 900 MSEK, Sverige
pa 900 MSEK och Finland pa 400 MSEK. Jag hoppas
och tror att det ska resultera i vasentligen fler bestall-
ningar av sensorenheter. Vidare konstaterar jag att
Saab AB:s VD Micael Johansson, i en intervju i samband
med Saabs bokslutskommuniké 2022, anger att man

forvantar sig fler NLAW-affarer.

Inom kort redo for serieproduktion av IMU:er

Den nyanskaffade produktionslokalen pa ca 1000 m2
haller pa att anpassas for uppskalad serieproduktion
inom Inertial Sensing, bade for Saab-projektet och for
produktfamiljen SensAltion. Anpassning av lokalen
forvantas fortsatt bli klar i Q2 2023. Kvalificerad
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produktionspersonal har kontrakterats for att
bemanna den kommande produktionen, och arnui
full gdng med forberedelser infor produktionsstart.

Produktfamiljen SensAltion snart pa marknaden

For var IMU-familj SensAltion pagar for fullt den avslutande
verifieringen, vilken skjutits fram i tiden nagot och vantas
klari Q2 2023. Produktfamiljen har hittills visat en
mycket hog pris/prestanda-niva. Under slutet av 2022
pabodrjades leveranser av SensAltion, bland annat till en
Top-Tier Fortune 500 Corporation.

Satcom-on-the-move

Kebni har under aret utokat sitt erbjudande till land-
segmentet med en "Satcom On The Move"-produkt pa
Ka-bandet. Denna produkt fyller glappet mellan den
effektiva, men volymkravande, klassiska parabolen och
de nya platta aktiva antennerna. Tanken ar att erbjuda
en produkt som moter militdr- och myndighets-
segmentets behov av kommunikation under forflytt-
ning utan att gora avkall pa prestanda.
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Nyutvecklad maritim satcom-plattform

En viktig milstolpe under 2022 var slutleveransen av
var nyutvecklade maritima antenn till IAL Vi vann dar-
efter en ny konkurrensupphandling fér samma kund
och samarbetet fortsatter darmed med nasta leverans
planerad till Q2 2023. Speciellt gladjande ar att vi i slutet
av Q12023 erhallit ytterligare en bestallning fran 1A,
ocksa den med planerad leverans under 2023.

Den maritima antennen, som anvander var Inertial
Sensing-teknologi, ar nu redo for forsaljning till en
bredare kundbas inom det kravande forsvarssegmentet.
Produkten har redan ront stort intresse, bland annat
pa massan Satellite 2023 i Washington D.C.

Joint Venture ska revolutionera sdkerhetsnivan i
byggnadsstallningsbranschen

Under férsta kvartalet 2023 har vi startat upp ett 50/50
Joint venture-bolag tillsammans med det ledande
byggnadsstallningsbolaget Solideqg Group AB. Bolaget
ska utveckla och salja den Inertial Sensing-baserade
sakerhetsinnovation for byggnadsstallningar som
Kebni utvecklat. Under 2023 ska Iésningen sluttestas
och produktifieras. Pilotprojekt med externa partners

Kebnis maritima satelitantenn

Verksamheten



och myndigheter i Sverige och Norge ar planerade
under aret.

Uppdaterad strategi och finansiella mal

I november 2022 presenterades strategin for den
kommande 5-arsperioden. Kebnis finansiella mal for
2023-2027 ar:

- Att uppna en nettoomsattning pa 150-200 MSEK ar
2024 och darefter 20-25% arlig tillvaxt

- Att uppna en EBITDA-marginal pa 5-10% samt positivt
kassaflode det finansiella aret 2024

Positivt resultat och kassaflode 2024 innebar en
vandning for Kebni. Vigar in i 2023 med en rekord-
hog orderstock som lagger en grund for bade 2023
och 2024 Vi fortsatter arbeta hart med att omsatta
affarsmojligheter till bestaliningar. Var marknad kraver
ett langsiktigt och fokuserat arbetssatt, och jag ar
oOvertygad om att vi gor ratt saker och att det kommmer
markas annu mer framover.

Hela Kebni arbetar for fullt med att stdétta vandningen,
bl.a. genom skapa rutiner och processer lampliga for
ett litet agilt foretag med stora kravande och kvalitets-
medvetna kunder, exempelvis Saab, IAl m fl. | strategi-
arbetet har vi noggrant gatt igenom var produkt-
portfolj och valjer bl.a. att skriva ner nagra gamla

forvarv och investeringar. Detta paverkar arets resultat
negativt men ger oss en stabil grund for framtiden.

Avslutningsvis, efter tva ar som VD fér Kebni, vill jag

Det 4r med stolthet jag blickar tillbaka pa 2022. Aret pasta att jag aldrig haft roligare pa jobbet. Vihar

var omvalvande for bolaget och bjod pa bade majligheter fantastiska medarbetare som tror pa bolaget och ger

och utmaningar som Vart team tagit sig an pa ett fore- allt varje dag. Dessutom har vi en hangiven styrelse

domligt satt. Nar vi nu Kklivit in i 2023 kan jag konstatera och ett unikt engagemang fran intresserade aktie-

att vi, efter nagra ar av att successivt bygga en stadig agare. En enastaende sammanhalining i ett Kebni-

grund i bolaget, for forsta gangen har nat en kompetens- team utan granseri

och bemanningsniva som ar tillracklig for den verksam-
Torbjérn Saxmo,

VD, Kebni

het vi har. Vi har nu alla forutsattningar for att na vara

mal for de kommande aren.
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Om Kebni

Kort om bolaget Vision

Kebni har en lang historia och stor Bringing stability to a world in motion
erfarenhet inom Inertial Sensing samt
satellitantennlésningar. Féretaget, med

huvudkontor i Stockholm, ar inriktat pa Mission

att bli en ledande leverantér av avancerade Att utveckla, producera och sélja
produkter och applikationer for stabilisering, skraddarsydda state-of-the-art-produkter
navigering och satcom. och -applikationer som 6vertraffar behoven

hos kunder verksamma i en rérlig miljlo.
Kebnis produkter och losningar riktar sig

till statliga, militara och kommersiella
kunder. Foretaget verkar pa en global
marknad, direkt och genom ett natverk
av aterforsaljare.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442 Verksamheten 6



Sammanfattning av strategi 2023-2027

Kebni ar val positionerat pa en vaxande marknad dar tre

pagaende tekniktrender "Rymden

"Connectivity” star i fokus. Med sina tva produktomraden,
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bands

Military

Initiatives
2023-2027

Military

Current
Baseline

P9 Antenna platform

System Engineering - Satcom - Radio Frequency - Sensor Fusion - 10T

Koncernens strategi 2023-2027.

Strategi 2023-2027

De kommande fem aren ligger Kebnis fokus pa kunddriven
produktinnovation, proaktiv verksamhetsstyrning, att
utdka sin inhouse-kompetens och ytterligare etablera sin
narvaro pa den globala marknaden.

Product Area X dppnar for M&A som stottar bolagets
affarsidé och teknikkompetenser och mojliggér olika

non

'

Automation” och

BRINGING STABILITY TO A WORLD IN MOTION

Space, Automation, Connectivity

Merger & Acqusitions, Joint Ventures & Divestments

Inertial Sensing

Land

Comms On the Move Systems

Broadcast

Comms On the Pause System

Navigational IMU
Government

Tactical IMU

Military

Saab NLAW IMU

Tailored Solutions

Applications

Industrial

SensAltion

Finansiella mal 2023-2027

Satcom och Inertial Sensing, har bolaget samlat en unik
blandning av teknikkunskaper som kommer att uppskattas
av vara kunder i en alltmer mobil och uppkopplad varld.

Product Area X

M&A

Intelligent Scaffolding

50/50 Joint Venture w.
Solideg Group

Kebni har i sin strategiska plan for 2023-2027 mal-
sattningen att uppna en nettoomsattning om 150-200
MSEK ar 2024, och darefter 20-25% i arlig tillvaxt.

Det ar bolagets ambition att uppna positivt kassaflode

2024.

"spin-off"'s baserade pa Kebnis kunnande. Kebni har

inom Product Area X 2023 ingatt ett aktiedagaravtal for ett

joint venture-bolag med en 50/50-férdelning for att

erbjuda en innovativ teknisk I6sning for personsakerhet

till den globala byggnadsstallningsbranschen.
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och en EBITDA-marginal pa 5-10% det finansiella aret
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Produktomrade SatCom

Maritime Land
Intresset for rymden dkar pa bade den kommersiella P7 Platform Up-grade, Military | Government
S . . .. 2 additional antenna
och militara marknaden, dar antalet satelliter forutspas dimensions
Oka, fran det nuvarande totala antalet cirka 10 000 frequency bands Comm;os:etr:e Move
uppskjutna satelliter, till cirka 70 000 under de kommmande
aren. Samtidigt startade USA sin egen forsvarsgren
. . . Militar Broadcast

"Space Force” 2019 med cirka 2,4 BUSD i budget 6ver y
ferm ar och 15 000 anstallda.

P9 Antenna platform Comms On the Pause

System

Satellitkormmunikation kommmer att vara en naturlig
del av de militara doktrinerna éver hela varlden, vilket
kommer att ha en positiv inverkan pa Kebni.
Maritimt segment Landsegment
Bolagets adresserbara marknad for maritima militara Bolaget verkar inom landsegmentet med varu-
Satcom-antenner ar cirka 70 MUSD 2021 och med market Satmission. Marknaden for landbaserade
en beraknad genomsnittlig arlig kommersiella "Broadcast’-antenner kan beskrivas

tillvaxt pa cirka 20 procent som mogen med cirka 94 MUSD i omsattning och

inom affarsplansperioden. med en beraknad genomsnittlig arlig tillvaxt pa cirka

Bolaget verkar pa denna 4 procent. For att skapa tillvaxt kormmer Satmission

marknad och erbjuder erbjuda bade befintliga och nya produkter som ar

for narvarande tva anpassade for myndigheter och militara kunder.

antennplattformar i olika Bolagets adresserbara marknad ar da cirka 1500
storlekar. MUSD och en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa cirka 40% under

affarsplansperioden.

P9 - Antennplattform

Bolaget har en av varldens basta stabiliserade satellit-
antenner for militart maritimt bruk, vilket bekraftas

av kunden Israel Aerospace Industries (IAl) som ar en
ledande militar systemintegratér. Bolaget kommmer att
fortsatta att utdka forsaljningsnatverket for att identifiera
ytterligare affarer for militara fartyg.

Comms on the Move

Som en del i utvecklingaplanen togs det forsta steget
inom "Comms on the Move Systems” genom ett uttokat
erbjudande till landsegmentet med en "Satcom on the
P7-Antennplattform Move"-produkt pa Ka-bandet. Denna produkt fyller

Da det finns ett 6kat behov av storre plattformar planerar glappet mellan den effektiva, men volymkravande
Kebni under affarsplansperioden modernisera och pa
kundorder militarcertifiera den mogna P7-plattformen.
Foljaktligen kommer bolaget att kunna erbjuda marknaden
tva modulara antennplattformar som kan kombineras
med olika antennstorlekar och frekvensomraden.

klassiska parabolen och de nya

platta aktiva antennerna.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442 Verksamheten



Produktomrade Inertial Sensing

Inertial Sensing ar en teknologi som anvands till allt
ifran enkel rérelseavkanning till precis positionering och
navigering. Teknologin ar en kritisk del av samhallets
digitalisering och autonomi. Kebni har lang erfarenhet
inom Inertial Sensing och utvecklar olika typer av
avancerade produkter och applikationer inom omradet.

Den totala marknaden for IMU:er (Inertial
Measurement Units) uppgar till cirka 3,2 BUSD.

Kebnis produktomrade Inertial Sensing vaxer fort
och brett. Erbjudandet roner stort intresse bland
potentiella kunder.

Stort fokus ligger pa att fardigstalla utveckling
och testning av viktiga IMUn for Saab NLAW.

Den flexibla multisensorplattformen SensAltion
gar under Q2 6ver fran utvecklingsfas till
produktionsfas, vilket vantas hjalpa till att
mogna pagaende positiva kund-
diskussioner inom bade
kommersiella och militara

applikationer.

Price

Navigational IMU Tailored Solutions

Tactical IMU Applications
Military Industrial
Saab NLAW IMU SensAltion

Inertial Sensing tillvaxt genom ny produktlinje och applikationer.

I linje med Kebnis produktstrategi planeras

produktportféljen kompletteras med tva ytterligare
multisensorplattformar. Bada kommer att ha hogre
prestanda an SensAltion och vara kundfinansierade.

Parallellt med framtagandet av en konkurrenskraftig
produktportfélj mognas ocksa tidigare namnd bygg-
stallningssakerhetslosning. Intresset ar stort och flera

spannande diskussioner pagar.

A Strategic intent to establish wide portfolio

PN

Intelligent Scaffolding
Solution & coming
applications

SensAltion & Saab
NLAW IMU

v

Future platform B

Future platform A

Inertial Sensing marknadssegment och

Kebnis produktstrategi.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442
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Product Area X

En naturlig del av tillvaxtstrategin under affarsplansperioden utgors av

M&A
forvary, framst inriktade pa att komplettera bolagets etablerade teknologier
och produkter. Detta galler aven for vertikal integration i vardekedjan.
Tydliga synergier efterstravas for att 6ka skalfordelar i processer och resurs-
omraden som utveckling, forsaljning och administration. Férvarven Intelligent Scaffolding
forvantas ocksa accelerera den organiska tillvaxten. 50/50 Joint Venture

w. Solideq Group

I linje med Kebnis strategiska avsikt ar det forsta exemplet av flera

end-to-end-applikationer en sakerhetsinnovation for byggnadsstallningar. Mergers & Acqlisitions och endsio ends
Kebni har 2023 ingatt ett aktieagaravtal for ett joint venture-bolag med applikationer ar en del av tillvaxtstrategin.
en 50/50-férdelning. Bolaget ska erbjuda en teknisk 6sning for person-

sakerhet till den globala byggnadsstallningsbranschen.

Strategisk process

Bolaget har infort ett metodiskt arbetssatt for att utarbeta Affarsplanens forsta ar utgoér grunden for nast-
och arligen uppdatera foretagets strategi och dar kommande arsbudget. Strategin utgor ramen for att
tillhoérande femariga affarsplan. Arbetet involverar hela etablera och varda en hogpresterande kultur.

bolagets personalstyrka for att pa basta satt ta tillvara

pa kompetens och férankra resulterande strategi.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442 Verksamheten 10



Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Kebni ar ett svenskt teknikbolag med karnkompetens
inom stabliserande teknologier. Bolaget utvecklar och
saljer avancerade produkter och I6sningar for stabil-
isering, navigering och satcom. Kebni har huvud-
kontor i Stockholm och verkar pa en global marknad,
direkt och genom ett natverk av aterforsaljare.

Vision
Kebnis vision ar "Bringing stability to a world in

motion”.

Mission

Att utveckla, producera och salja skraddarsydda,
state-of-the-art-produkter och -applikationer som
overtraffar behoven hos kunder verksamma i en rérlig

miljo.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Koncernen
Vid arets ingadng bestod koncernen av moderbolaget,
KebNi AB (publ), jamte fyra heldgda dotterbolag;

— KebNi Inertial Sensing AB org nr 556662-0786
- ASTCGW AB org nr 559218-8881

— KebNi Land Mobile AB org nr 559235-0887
—Satmission AB org nr 556666-8793

Sensorplattformen SensAltion kalibreras

Forvaltningsberattelse 11



Bolagets aktie

KebNi AB (publ) B-aktie ar sedan den 25 augusti 2020
noterad pa Nasdaq First North Stockholm och handel
sker under kortnamn KEBNI B. | bolaget finns totalt 215
650 604 st aktier utgivna, varav 295 302 A-aktier och 215
355 302 B-aktier med ett kvotvarde om 0,06847 kronor.
Aktier av serie A har tio (10) roster och aktier av serie B
har en (1) rost. Aktier av serie A och serie B har lika ratt till

bolagets vinst och tillgangar.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2022 till
4 339 aktieagare till aktiekursen 0,99 kr.

Kortnamn: KEBNI B ISIN-kod: ISIN SEO012904803

Aktiebok: Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear AB,
Box 7822,103 97 Stockholm

Bolagets aktie

Hogsta tillatna aktieantal enligt gallande bolagsordning

ar 760 000 000 stycken enligt bolagsordningen per den

28 juni 2022. Enligt stammobeslut finns féljande utesta-

ende teckningsoptioner.

Teckningsoptionsprogram

Vid arets utgang fanns 32 248 434 teckningsoptioner

som forfoll den 27 januari 2023 med teckningskurs 0,79

kronor per aktie. Tre (3) teckningsoptioner berattigade

till teckning av en ny aktie av serie B. Vid arets utgang

fanns dven 3 662 387 teckningsoptioner som forfaller den

15 oktober 2025 med teckningskurs 1,82 kronor. Varje

tecknings-option ger ratt att under perioden 15 augusti

fram till 15 oktober 2025 teckna en (1) ny aktie av serie B.

Ar EITE ElEe eIl ;:Strglna':jl:i?egr a'T(dtirzlr(‘:p:ii?agl antal ;E:iaeI: aktiek:%tif;tl
2022 Ingdende varde 0,068467 96 745 302 6 624146
2022  Nyemission 0,068467 96 745302 6624146 193 490 604 13248292
2022 Nyemission 0,068467 22160 000 1517 294 215650 604 14 765 586

Agarférteckning, 2022-12-31

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Kapitalandel % Rostandel %
Anders Danielsson med bolag - 39 415 875 18,28% 18,06%
Parsson Jan Robert - 33993500 15,76% 15,57%
Maida Vale Capital AB 295302 24385138 1,44% 12,52%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 11900980 5,52% 5,45%
Nordnet Pensionsforsakring AB - 3988204 1,85% 1,83%
Sven Olof Hagelin med bolag - 3700000 1,72% 1,69%
Brylde Elsy - 2582160 1,20% 118%
Wareby Jan - 2000 000 0,93% 0,92%
Kejbert Michael - 1677530 0,78% 0,77%
ReQuTech AB - 1600 000 0,74% 0,73%
Ovriga - 9011 915 41,78% 41,28%
Total 295302 215 355 302 100,00% 100,00%

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442
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Styrelse

|!Wf!"‘1“

Anders Bjorkman
Styrelseordforande sedan 2022

Jan Wareby
Styrelseledamot sedan 2021

Magnus Edman
Styrelseledamot sedan 2019

Fédd: 1959

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Vinnergi AB, Maven Wireless Sweden AB,
Elonroad AB och Proptivity AB. Styrelse-
ledamot i Allgon AB, Eastern Light AB och
Ovzon AB (publ)

Bakgrund: Anders har en bakgrund inom
telekomindustrin dar han var en drivande
kraft vid bildandet av det som idag ar den
svenska operatdren Tele2. Han har arbetat
for Ericsson AB, har varit CEO for Joint
Ventures mellan OnePhone Holding med
KPN och British Telecom saval som VD for
Argnor Wireless Ventures samt partner for
Brainheart Capital och Styrelseordférande
fér Ovzon 2019-2021

Aktieinnehav: 346 666 B-aktier (2023-03-31)*

Daniel Rudeklint
Styrelseledamot sedan 2022

Fédd: 1956

Utbildning: M. Sc. Elektroteknik, Chalmers
tekniska hogskola

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande

i RISE AB och styrelseledamot i EKN
(Exportkreditnamnden), Tobii AB, Defentry
AB, Agapi Boating AB och Wineally AB

Bakgrund: Senior Vice President och

Head of Group Function Sales pa Ericsson,
dessforinnan Senior Vice President

och Head of Multimedia Business Unit,
Executive Vice President och Head of Sales
and Marketing fér Sony Ericsson Mobile
Communications

Aktieinnehav: 3 039 322 B-aktier
(2023-03-31)*

Johan Hardén
Styrelseledamot sedan 2022

F6dd: 1981

Utbildning: Civilekonom, Lulea tekniska
universitet

Nuvarande uppdrag: CFO och tillférordnad
VD i Emotra AB.

Bakgrund: Inernal Auditor pa Sida och
Revisor pa EY, Sweden.

Aktieinnehav: 39 517 B-aktier (2023-03-31)*

*Innehav av egna och narstaendes aktier

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Fédd: 1976

Utbildning: Juristprogrammet, Stockholms
universitet

Nuvarande uppdrag: VD for Svevik Industri
AB, styrelseordférande i Tére Service Center
AB, styrelseledamot i Eptun AB.

Bakgrund: Johan har en bakgrund inom
industri och telecommnikation som VD i
Allgon. Han har tidigare arbetat som VD
for Smartsign AB, Smarteq Wireless och
Akerstroms Bjorbo AB.

Aktieinnehav: 55 000 B-aktier (2023-03-31)*

Fodd: 1967

Utbildning: Elektronikingenjor

Nuvarande uppdrag: Magnus Edman ar VD
i Prevas Development AB, Styrelseledamot

i Terranet AB, styrelseledamot i Terranet
AB.

Bakgrund: Militar produktutveckling i
Sverige och Tyskland (Saab Dynamics

och Daimler Chrysler). Medgrundare av
bolagen KebNi Inertial Sensing och Prevas
Development AB.

Aktieinnehav: 1183 333 B-aktier (2023-03-31)*

Forvaltningsberattelse
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Ledning

Torbjorn Saxmo
VD sedan 2021

Andreas Larsson
Chief Financial Officer sedan 2022

Kristian Wallin
Chief Commercial Officer sedan 2021

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor, Linkdping

universitet

Aktieinnehav: 406 000 B-aktier och

836 071 optioner (2023-03-31)*

Lars Walander

VP Product Management Inertial
Sensing/Head of R&D sedan 2021

Fodd: 1979

Utbildning: Civilekonom,
Jonkoping Internatioal Business
School.

Aktieinnehav: 316 505 B-aktier och
334 428 optioner (2023-03-31)*

Rickard Karras

VP Head of Operations, Supply and
Production sedan 2022

Fédd: 1977

Utbildning: Business Administration
at Jonkoéping International Business
School, Leipzig Graduate School of
Management & Wolverhampton
Business School, 1997-2002

Aktieinnehav: 343 800 B-aktier och
334 428 optioner (2023-03-31)*

Fredrik Jonsson
VP Head of R&D and Product
Management Satcom sedan 2022

Fédd: 1980

Utbildning: Hogskoleingenjor,
elektro- och datorteknik, Karlstad
Universitet

Aktieinnehav: 400 095 B-aktier
(2022-03-31)*

* Innehav av egna och narstaendes aktier
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Fédd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjor,
Industrial Engineering, Ericsson
Telecom Engineering & Business
School.

Aktieinnehav: 334 428 optioner
(2023-03-31)*

F6dd: 1972

Utbildning: Executive MBA,
Stockholm School of Economics.
MSc in Electrical Engineering,
Chalmers University of Technology

Aktieinnehav: 334 428 optioner
(2023-03-31)*

Erik Wiberg
VP Head of IS/IT Operations and
Quality Management sedan 2022

Fédd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Lulea
tekniska universitet

Aktieinnehav: 68 133 B-aktier och
250 000 optioner (2023-03-31)*

Forvaltningsberattelse

14



Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolaget redovisar handelserna med datum som 6verens-
stammer med pressmeddelanden pa hemsida.

2022-01-20
Kebni erhaller en order och genomfoér forsta leverans av
IMUn SensAltion och dess utvarderingskit.

2022-01-24
Bolaget sluter avtal med lokal representant i Indonesien.

2022-01-26
Bolaget sluter avtal med lokal representant i Sydkorea.

2022-03-07

Bolagets CFO, Viveka Hiort af Ornas, lamnar pa
egen begaran foretaget for ett nytt uppdrag. Karima
Svedjefalt tar 6ver som interim CFO.

2022-03-17
Kebni erhaller en kompletterande order fran Saab avseende
det pagaende IMU-projektet.

2022-03-21
Kebni erhaller en order pa IMU:n SensAltion fran en

ledande aktdr inom sjalvkdrande fordon.

2022-03-28

Styrelsen for Kebni beslutar att, med stdéd av bemyndig-
andet som lamnades av arsstamman den 20 maj 2021,
genomfora en foretradesemission av units om initialt
cirka 43,5 MSEK plus en riktad emission om cirka 10
MSEK.

2022-04 -21
Bolaget erhaller order fran Saab for accelererad utveckling
och initiala serieforberedelser for IMU till NLAW.

2022-04-22

Bolaget avser satta nya finansiella mal under andra
halvaret 2022 med anledning av gynnsamma marknads-
forandringar.

2022-04-25
Bolaget erhaller en order till ett varde av cirka 2,5 MSEK

fran en ledande aktor inom gruvindustrin.

2022-05-24
Kebnis foretradesemission overtecknad. Utfallet av

foretradesemissionen blev ca 43,5 MSEK och utfallet av
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den riktade emissionen ca. 10 MSEK, allt fore emissions-

kostnader.

2022-06-01

Bolaget erhaller en viktig strategisk order pa ytterligare
100+ st. IMU:er SensAltion till ett varde om 1 MSEK fran
ett top-tier Fortune 500-bolag.

2022-06-23
Kebni erhaller en order pa maritima satellitantenner till
ett varde om ca 11,5 MSEK.

2022-07-25
Incitamentprogrammet genomfordes for de anstallda
pa bolaget under juli manad.

2022-08-22

Kebni forstarker ledningsgruppen och rekryteringen
av ny CFO ar klar. Ny CFO ar Andreas Larsson som till-
tradde den 1 oktober. Dessutom har ledningsgruppen
forstarkts med Fredrik Jonsson, VP, Head of R&D and
Product management SatCom och Rikard Karras, VP,

Head of Operations, Supply and Production.

2022-08-23

Kebni har undertecknat en avsiktsforklaring med bolaget
Solideq for att utréna mojligheten for ett fordjupat
samarbete kring sakerhetssystem for dvervakning av

byggnadsstallningar.

2022-10-03
Kebni erhaller SatCom-bestalliningar varda 2,4 MSEK.

2022-10-14

Kebni erhaller en forsta volymorder fran Saab vard 76
MSEK. Ordern gaéller de skraddarsydda IMU-sensorer
som Kebni utvecklar till Saabs NLAW-system.

2022-10-31

Kebni meddelar etableringen av en ny produktions-
lokal i Karlskoga for flera kommmande storskaliga
Inertial Sensing-projekt, daribland produktionen av
IMU-sensorer till Saabs NLAW-system och den egna
produktfamiljen SensAltion.

2022-11-21
Kebni offentliggdr ny strategisk plan for 2023 - 2027.

2022-12-14

Hela ledningen tecknar optioner i Kebni.

Forvaltningsberattelse



Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut

Bolaget redovisar handelserna med datum som

dverensstammer med pressmeddelanden pa hemsida.

2023-01-10:
Kebni etablerar sig ytterligare i APAC-regionen och
rekryterar Head of Region.

2023-01-12:
Kebni och Solideq startar joint venture for att erbjuda

banbrytande sakerhetsldsning for byggnadsstaliningar.

2023-01-31

Kebni offentliggdr utfallet av nyttjande av tecknings-
optioner serie TO2. Nyttjandegraden uppgick till 95,7%
och Kebni tillfordes ca 24,4 MSEK fore emissions-

kostnader.

2023-03-31
Kebni erhaller bestallning pa maritima antenner fran
IAl (Israel Aeropspace Industries) vard 10 MSEK.

Mdéjligheter till fortsatt drift

Under 2022 har verksamheten finansierats fran den
|6pande verksamheten samt via en foretradesemission
och en riktad emission av aktier till ett varde av brutto
cirka 53,5 MSEK. Utgaende kassa for 2022 ar cirka 11,3
MSEK. Vid féretradesemissionen ingick tecknings-
optioner av serie TO2B med nyttjandeperiod 16 - 27
Jjanuari 2023. Nyttjandegraden uppgick till 95,7 procent
och genererade ett tillskott om ca 24,4 MSEK fore
emissionskostnader. Under Q1 2023 har bolaget om-
fornandlat betalningsvillkor med viktiga leverantorer
och kunder. Det ar styrelsens och VD:s beddmning att
de atgarder som vidtagits ar tillrackliga for att saker-
stalla bolagets behov av rérelsekapital och finansiering
for den |6pande verksamheten dtminstone 12 manader
framat. Darutdver har Bolaget ocksa forhandlat fram en
rorelsekredit om 10 MSEK for att kunna nyttja i ssmband
med produktionsstarten i Karlskoga.

Forvantad framtida utveckling

Framtida utveckling och dess risker

Bolaget ar pa en tillvaxtresa. Under 2022 har det
omfattande arbetet och framsteg framskridit enligt plan
och prioriteringar, struktureringar och resurstillsattning
inom verksamheten. Parallellt med det arbetet har vi
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odlat forutsattningar for att under 2023 kunna expandera
snabbt och na malen i enighet med kommunicerad
strategi.

Kommunikation och rymden

Samhallets digitalisering skapar ett vaxande beroende
av kommunikation och datauppkoppling med hog
palitlighet och kapacitet. Rymden utgér en allt viktigare
arena och satellitkommmunikation utgor ett sjalvklart
komplement till uppkopplingar via 4G/5G/6G genom
sitt geografiska oberoende, hdga kapacitet och goda
tillforlitlighet.

Al och Automation

Digitaliseringen gar ocksa hand i hand med Internet of
Things (IoT), Artificiell Intelligens (Al), och automation.
Den snabba utvecklingen inom sjalvkoérande bilar ar ett
tydligt exempel. Annu snabbare gar det inom industriella
tillampningar, dar utvecklingen inte begransas av legala
och regulatoriska krav, utan tekniska landvinningar
realiseras snabbt i kundnytta. Bolaget arbetar med flera
ledande aktérer och har i manga ar levererat avancerade
sensorldsningar for sjalvkérande drift av industrifordon.
Marknaden vaxer nu enormt fort och budskapet lyder att
nya produktplattformen SensAltion kommer bade helt

rattitiden och med attraktiv pris- och prestandabalans.

Skraddarsytt kundvarde

Bolaget har unik kompetens och erfarenhet av att skapa

kundspecifika hégprestanda-sensorldésningar inom rorel-
seanalys s& som IMU/Inertial Measurement Unit och INS/
Inertial Navigation System.

Applikationer

Parallellt med utveckling och férsaljning av existerade
produkter och l6sningar, kommmer bolaget omvandla sin
unika expertis till kundvarde genom helhetslésningar
direkt mot slutkunder inom hitintills inte adresserade
marknadsomraden. Detta gbrs genom att I6sa bransch-
specifika problem dar bolagets kunnande inom Inertial
Sensing inte nyttjats forr. Forsta applikationen ldser
problem inom byggstallningsbranschen, och konceptet
mognar sedan 2021, da patentansdkan skickades in efter
en omfattande teknisk forundersdkning i samarbete
med branschledare. Storskalig testning i kundmiljo

har pabodrjas . Arbetssattet med applikationer erbjuder
god skalbarhet och vantas bli betydelsefullt for bolaget
framover.

Forvaltningsberattelse
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
All affarsverksamhet medfor risker. Risker som inte
hanteras ratt kan orsaka skador och forluster. Ratt
hanterade kan risker leda till mojligheter och skapa
varde.

Kebni bedriver utveckling, produktion och leverans

av tekniskt avancerade produkter till kunder éver

hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av
teknisk utveckling, manga ganger i nara samarbete
med kunder, leverantérer och partners. Férmagan att
identifiera, utvardera och hantera risker ar en viktig
del i genomférandet av strategin saval som i styrning
och kontroll av bolaget. Nedan beskrivs nagra av de
betydande omstandigheterna som anses kunna ha en

vasentlig negativ inverkan pa bolaget.
Strategiska risker

Utveckling av nya produkter/applikationer/system
Kebnis framgang ar beroende av féormagan att
utveckla nya konkurrenskraftiga produkter, applikationer
och system. Utvecklingen kan ske under lang tid vilket
gor att behovet kan se annorlunda ut nar produkterna
erbjuds till marknaden, eller att produkterna riskerar att
inte uppfylla férvantad prestanda. Risken finns att
produkterna darmed inte ger den avkastning som tidigare
beddmts. Det finns ocksa en risk for teknikskiften som
kan medféra att Kebnis produkter blir foraldrade.

Hantering

Satsningar pa utveckling av nya produkter, applikationer och
system sker efter analys och beddmning av framtida
affarsmajligheter. Storre utvecklingsprojekt sker genom
kundfinansiering eller partnerskap. Produktutveckling
genom modularisering gor att nya produkter kan

utvecklas snabbare och kostnadseffektivare.
Verksamhetsrelaterade risker

Kundberoende

En stor del av Kebnis nettoomsattning kommer fran
ett begransat antal kunder. Forlust av nagon eller
nagra av bolagets storre kunder skulle pa kort sikt ha
en vasentlig paverkan pa Kebnis verksamhet, finansiella

stallning och resultat.
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Hantering
Med en 6kad produktportfélj och fler saljresurser pa
nya geografiska marknader beddms kundkoncentrations-

risken minska.

Férmaga att hantera tillvaxt

Kebni star infor en 6kad efterfragan pa bolagets
produkter och tjanster. For att sakerstalla komponent-
forsorjning, produktion och leverans ar effektiva planerings-
och ledningsprocesser av stor vikt. Om bolaget inte
lyckas anpassa organisation, processer och kapacitet till
en Okad efterfragan kan detta fa negativa effekter pa

bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Hantering

Bolaget har I6pande anpassat sin kapacitet till den
Okade efterfragan. Bland annat genom investeringar i
ny produktionsanlaggning, anstallningar samt utékning
av kapacitet hos leverantérer och sakring av komponenter
med langa ledtider. Kebni har en god och flexibel
tillverkningskapacitet.

Produktionsavbrott

Kebni bedriver tillverkning av tekniskt avancerade
produkter, da stalls hoga krav pa effektiva processer
och modern tillverkningsutrustning. Kebni kan drabbas
av driftstopp av olika skal sasom haveri, brand och

naturkatastrofer.

Hantering

Kebni har ett omfattande forsakringsskydd, vilket
bland annat innebar ett skydd for att minimera bidrags-
forluster orsakade av produktionsavbrott.

Storningar i IT-system
Kebni ar beroende av att IT-system och processer
fungerar val och utan avbrott. Systemen kan stoéras av

datavirus, dataintrang, sabotage och mjukvarufel.

Hantering

Kebnis affarssystem och IT-system ar generella, for
att sakerstalla drift- och informationssakerhet. Det
minskar aven sarbarheten avseende tillgang pa intern
och extern systemkompetens. All personal utbildas i
informationshantering och sakerhet. Cybersakerheten

adresseras kontinuerligt och investeringar gors.

Leverantorsrisk

Kebnis produkter bestar av komponenter fran flera
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olika leverantoérer. For att kunna producera, salja och
leverera produkter ar Kebni beroende av att externa
leverantorer uppfyller 6verenskomna krav avseende
kvalitet, kvantitet och leveranstider. Forsenade eller
felaktiga leveranser kan i sin tur innebara att Kebnis
leveranser forsenas eller maste avbrytas. Osakerheter i
den globala leverantorskedjan paverkar ocksa tillgang
och ledtider pa vissa ramaterial och komponenter.

Hantering

Kebni samarbetar ndra med ledande leverantdrer och
reducerar risken genom att aktivt arbeta med
leverantdrsalternativinom respektive komponent-
grupp. Kebni arbetar ocksa aktivt med de mest kritiska
komponentgrupperna och utvarderar leverantoérer och
affarspartners utifran olika faktorer. Risker kopplade
till osakerheter i leverantdrskedjan hanteras genom
god framfoérhallning, utdkade dialoger och férhandling

med leverantorer.

Finansiella risker

Kreditrisk
Kreditrisken ar framst risken for finansiella forluster pa
grund av motparters oférmaga att uppfylla avtalsenliga

forpliktelser som uppstar vid affarstransaktioner

Hantering
Kreditrisker begransas framst genom att Kebni saker-
staller att motpart har god kreditvardighet alternativt

betalar i forskott.

Finansierings- och likviditetsrisk

Kebni ar finansierat genom eget kapital. | takt med
att bolaget vaxer kan kapitalbehov uppsta. Framtida
finansiering kan paverkas av situationen pa finans-
marknaderna och bolagets utveckling. Otillracklig
likviditet kan leda till att betalningsforpliktelser inte
kan uppfyllas.

Hantering

Kebnis har framngangsrikt finansierat bolagets planer
de senaste aren och beddémer att eventuella till-
kommande finanseringsbehov kan I6sas med rorelse-
kredit eller eget kapital. Bolaget gor kontinuerligt
likviditetsprognoser som féljs upp av ledningen. Efter
rakenskapsarets utgang har bolagets kassa starkts
med ca 24,4 mkr fére emissionskostnader genom

nyttjande av teckningsoptioner. Tillskottet tillsammans
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med ovriga planerade aktiviteter bedoms vara tillrackligt
for att sakra finansieringen for den planerade
verksamheten 2023.

Valutarisk
Kebni ar utsatt for valutarisk i form av transaktions-
exponering som uppstar vid kép och forsaljning av

varor och tjanster i andra valutor.

Hantering

Valutarisker relaterade till férandringar i forvantade och
kontrakterade betalningsfléden ar relativt begransade
inom bolaget, da forsaljning och kostnader till storsta
delen sker i lokal valuta. Beslut om eventuell sakring av
transaktionsexponering tas om belopp och tidpunkt

for transaktionen kan bestammas med stor sakerhet.

Forskning och utveckling

Bolaget har fortsatt att utveckla och fa fram standard-
iserade produkter inom satellitantenner och IMU:er.
Arets investeringar avser framst utvecklingskostnader
for att fa fram standardiserade och slutgodkanda
produkter och ingar i posten Ovriga externa kostnader.
Arets investeringar i immateriella tillgangar ror framst
utveckling av IMU:er.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(Tkr):

Fri 6verkursfond 285516
Ansamlad forlust -174 710
Arets forlust -42 608

68198
Disponeras sa att i ny rakning overfores 68198

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 26278 18 264 38529 34754
Rorelseresultat -63 876 -38288 -35374 S12274
Balansomslutning 63348 92 290 84 646 61212
Soliditet (%) 68,7 67,0 772 829
Arets resultat -63983 -37 839 -37508 -15537
Antal anstallda 21 18 18 9
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 38727 20393 31245 32984
Rorelseresultat -28 819 -31237 -32602 -11238
Balansomslutning 103 804 Nn3728 102 356 78 875
Soliditet (%) 86,0 75,8 80,5 87,
Arets resultat -42 608 -31141 -34528 -14 479
Antal anstallda 15 n n 8

Intdkter och resultat fér koncernen
Nettoomsattningen uppgick till 26 278 TSEK (18 264
TSEK), en 6kning hanforlig till slutleveranser till 1Al och
utvecklingsprojekt for Saab.

Koncernens rérelseresultat uppgick till -63 876 TSEK
(-38 288 TSEK). Nedskrivningarna i december av
immateriella anlaggningstillgangar och omklassifice-
ringar av en del utvecklingsutgifter ar framsta skalen
till det minskade resultatet. Vardena som skrivits ner
avser tidigare forvaryv och aldre projekt som inte ar
kopplade till nuvarande strategi. Aven 6kad aktivitets-
niva inom koncernen for att mota 6kad efterfragan
pa koncernens produkter har minskat resultatet. Den
o6kade aktiviteten kommer fran rekrytering av perso-

nal med ratt kompetens for att 6ka utvecklingstakten.
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Kassafléde och likvida medel fér koncernen
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -30 182 TSEK (-29 484 TSEK).

Under varen genomférdes en lyckad nyemission och
riktad emission som tillférde koncernen 53 507 TSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Tidigare lan om
totalt 20 000 TSEK amorterades till fullo. Vid arsstam-
man 2022 beslutades att emittera teckningsoptioner
samt 6verlata dessa till befintliga och nytillkornmande
anstallda i bolaget. Totalt tecknades 3 662 387 optio-
ner och tillférde bolaget 550 TSEK.

Vid periodens utgadng uppgick koncernens likvida
medel till 11 285 TSEK (15144 TSEK). Efter rakenskaps-
arets utgang har bolagets kassa starkts med ca 24,4
mkr fére emissionskostnader genom nyttjande av
teckningsoptioner av serie TO2. Vidare har bolaget
omférhandlat betalningsvillkor med viktiga leverantorer
och kunder. De atgarder som vidtagits bedéms till-
rackliga for att sakerstalla bolagets behov av rérelse-
kapital och finansiering for den I6pande verksam-
heten dtminstone 12 manader framat. Darutover har
Bolaget ocksa forhandlat fram en rérelsekredit om 10
MSEK for att kunna nyttja i ssmband med produktions-

starten i Karlskoga
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Forandring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget Totalt eget
Koncernen kapital kapital kapitalt kapital
Belopp vid arets ingang 6 624 243 521 -188 324 61821
Nyemission 8141 45 366 53507
Kostnader kopplade till nyemission -8 391 -8 391
Personaloptioner 550 550
Arets resultat -63983 -63 983
Belopp vid arets utgang 14 765 281045 -252 307 43503

Aktie- Utvecklings- Ovekurs- Balanserat Arets

Moderbolaget kapital fond fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 6624 12529 248 541 -150 388 -31141 86165
Disposition enligt beslut av arets ars-
stamma:
Balanseras i ny rakning -31141 31141 0
Kostnader kopplade till nyemission -8 391 o
Nyemission 8141 45 366 53507
Forandring utvecklingsfond -6 669 6669 o
Personaloptioner 550 550
Arets resultat -42 608 -42 608
Belopp vid arets utgang 14 766 5859 285516 -174 310 -42 608 89 223

| bolagets fria medel ingar villkorade aktiedgartillskott om 10 MSEK (10 MSEK) som lamnades under 2015.
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Koncernens resultatrakning (tkr)

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 26278 18 264
Aktiverat arbete for egen rakning 7146 9131
Forandring av pagaende arbete for annans rakning 1973 638
Ovriga rérelseintakter 320 212
35717 28 245
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -24.880 -12 596
Ovriga externa kostnader 3,4 24106 -19 914
Personalkostnader 5 -26169 -24.584
grr‘sakgrgrnwiisgstr‘_”ogcgnngeacriskrivningar av materiella och immateriella 24 437 8855
Ovriga kostnader 0 -584
-99 592 -66 533
Roérelseresultat -63 876 -38288
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1124 668
Rantekostnader och liknande resultatposter <1231 -269
-107 399
Resultat efter finansiella poster -63 983 -37 889
Resultat fore skatt -63 983 -37 889
Ovriga skatter 0 50
Arets resultat 6,7 21 -63983 -37 839
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Koncernens balansrakning (tkr)

Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 24925 30378
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 9 1147 N 544
Goodwill 20 2726 3938

28 799 45 860

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 2203 2598

2203 2598

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 2 486 123
486 123
Summa anldaggningstillgangar 31487 48 581

Omsittningstillgangar

Varulager m m 13
Ravaror och fornédenheter 6148 10 485
Fardiga varor och handelsvaror o] 3
Pagaende arbete for annans rakning 2368 395
Forskott till leverantorer 700 133
9 217 11 016
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8022 7677
Aktuella skattefordringar 327 o]
Ovriga fordringar 2084 2 030
Upparbetad men ej fakturerad intakt (0] 1682
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 927 6163
1 359 17 552
Kassa och bank 16 1285 15144
Summa omsittningstillgangar 31861 43712
SUMMA TILLGANGAR 63 348 92293
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Koncernens balansrakning forts (Tkr)

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 14765 6623
Ovrigt tillskjutet kapital 281045 243521
Annat eget kapital inklusive arets resultat -252 307 -188 324
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 43503 61820
Summa eget kapital 43503 61820

Avsattningar

Ovriga avsattningar 17 4673 6372

4 673 6372

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2083 22
Leverantérsskulder 5746 7 472
Aktuella skatteskulder ] 22
Ovriga skulder 18 2941 13354
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 4 402 3231

15172 24101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 348 92293
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Koncernens kassaflodesanalys (Tkr)

2022-01-01 2021-01-01

Not -2022-12-31 -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -63 876 -38288
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m. m. 22 24 691 7 566
Betald skatt -349 -1595
II'(éarsesI::IIf:;:;lén den I6pande verksamheten foére férandringar av 39534 32317
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 1799 2 461
Forandring kundfordringar -344 -2980
Forandring av kortfristiga fordringar 6 865 431
Forandring leverantérsskulder -1726 4076
Forandring av kortfristiga rorelseskulder 2758 -1155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30182 -29 484
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 89 -8 091 - 215
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 1400 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -289 -1701
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -463 6]
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 100 556
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 343 -12360
Finansieringsverksamheten
Nyemission 45 666 3491
Upptagna lan 8 000 12 000
Amortering av lan -20 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33666 4691
Arets kassafléde -3 859 5067
Likvida medel vid arets bérjan 15144 10 639
Kursdifferens i likvida medel (0] -562
Likvida medel vid arets slut 1285 15144
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Moderbolagets resultatrakning (Tkr

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 38727 20393
Aktiverat arbete for egen rakning 25 -973
Forandring av pagaende arbete for annans rakning 1973 638
Ovriga rérelseintakter 250 177
40975 20235
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -23907 -7 038
Ovriga externa kostnader 3,4 -16 067 -16 451
Personalkostnader 5 -22 038 -20 400
s s o el
Ovriga rérelsekostnader (0] -203
-69 794 -51471
Rorelseresultat -28 819 -31236
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -13 400 o]
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 840 347
Rantekostnader och liknande resultatposter -[229 -252
-13 789 95
Resultat efter finansiella poster -42 608 -31141
Resultat fore skatt -42 608 -31141
Arets resultat 21 -42 608 -31141
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Moderbolagets balansrakning (tkr

Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 5859 12529
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 9 1147 1144
7 006 13673

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 792 649

792 649

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag n 50 814 32814
Andra langfristiga fordringar 12 463 100

51277 32914
Summa anldggningstillgangar 59 075 47 236

Omsittningstillgangar

Varulager m. m. 13
Ravaror och férnédenheter 3368 7 347
pPagadende arbete fér annans rékning 2368 395
Forskott till leverantorer 502 0]
6239 7 742
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6273 1685
Fordringar hos koncernféretag 14 25432 35545
Ovriga fordringar 1037 249
Upparbetad men ej fakturerad intakt (] 1682
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 772 6 060
33514 45 221
Kassa och bank 16 4976 13529
Summa omsittningstillgangar 44729 66 492
SUMMA TILLGANGAR 103 804 N3 728
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Moderbolagets balansrakning forts (Tkr)

Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 766 6623
Fond for utvecklingsutgifter 5859 12529
20 625 19153

Fritt eget kapital

Fri overkursfond 285516 248 541
Balanserad vinst eller forlust <174 310 -150 388
Arets resultat -42 608 -31141

68 598 67 012
Summa eget kapital 89 223 86164

Avsattningar

Ovriga avsattningar 17 4673 6372

Summa avséttningar 4 673 6372

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1997 0
Leverantorsskulder 2 057 5501
Ovriga skulder 18 2629 13591
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 3224 2100
Summa kortfristiga skulder 9908 21192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 804 13728
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Moderbolagets kassaflodesanalys (Tkr)

Tillgdngar Not 2092123 Zom112.3
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -28 819 -31236
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 7 483 5822
Erhallen ranta 840 0
Erlagd ranta -1229 -253
::isd::li:::af;?tr;lden l6pande verksamheten fére forandring 21725 25667
Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete 1503 3140
Forandring av kundfordringar -4 588 1030
Forandring av kortfristiga fordringar -15105 -17 746
Forandring av leverantorsskulder -3 444 -1306
Forandring av kortfristiga skulder 4160 1 459
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39199 -29 090
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 89 -2 369 -635
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -289 -36
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -463 0]
Avyttring/ amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 100 556
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 021 -15
Finansieringsverksamheten

Nyemission 45667 34913
Amotering av lan -20 000 0
Upptagna lan 8000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 33667 34913
Arets kassafléde -8 553 5708
Likvida medel vid arets bérjan 13 529 7 820
Likvida medel vid arets slut 4976 13528
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer

Styrelsen och verkstallande direktdren for KebNi AB
(publ) avger foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker

och fordelar dvergar fran saljare till kdpare i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Bolagets forsaljning av varor
intaktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet
vilket enligt férsaljningsvillkoren uppstar nar varorna
lamnar bolagets lager. Avsattningar gors for de risker
for intaktsreduktioner som kvarstar. Forsaljningen

redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjansteuppdrag (utvecklingsprojekt)

For tjansteuppdrag till fastpris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanférliga till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande

till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
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(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardig-
stallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med berdknade totala
utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett upp-
drag redovisas omgaende som kostnad. For tjanste-
uppdrag pa ldépande rakning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakti
takt med att arbete utfoérs och material levereras eller
forbrukas. Tjansteuppdrag omfattar till storsta delen
service och reparationstjanster kopplade till tidigare
leveranser av antennsystem.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna
och férdelarna med att 4ga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasinggivaren till ett foretag i bolagets
koncern klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och
skulden varderas initialt till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.
Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet
laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas

pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs

av linjart dver den beddmda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasinggivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta
fornojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad

linjart éver leasingperioden.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
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till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas for utfallet under rakenskaps-
aret under posten Skatt som belastat arets resultat.
Utdver arets bolagsskatt redovisas ocksa faststallda
skillnader hanférliga till tidigare ar. Forandringar av
uppskjuten skatteskuld hanforlig till latent skatt redo-
visas under posten Skatt som belastat arets resultat.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill skrivs av linjart dver den
beraknade nyttjandetiden. Avskrivningarna ingar i
posten Avskrivningar och nedskrivningar. Vid forvarvet
av KebNi Inertial Sensing, som utvecklar och saljer
troghetssensorsystem i tre dimensioner och som ingar
som en nyckelkomponent i bolagets stabiliserade
antenner, uppnaddes betydande strategiska, mark-
nadsmassig och kostnadsfoérdelar. Koncerngoodwvill
som uppkommer i samband med forvary skrivs av pa

mellan fem och tio ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapital 11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvarde. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar, kundfordringar
och 6vriga fordringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloéden fran instrument har
|6pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar féorknippade
med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller

pa annat satt upphort.
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt beddémda osakra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som I6per med rédnta som avviker
frdn marknadsrantan och har en [6ptid 6verstigande
12 ménader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i

resultatrakningen.

Leverantdrsskulder och laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovi-
sade beloppet fran det belopp som skall dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sdsom
rantekostnad eller ranteintakt dver lanets 16ptid. Har-
igenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redo-
visade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggnings-
tillgangar

Vid varje balansdag beddmer bolaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av
de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och évriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivnings-
behov ar negativa ekonomiska omstandigheter eller
ogynnsammia férandringar av branschvillkor i féretag
vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning for
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflddena diskonterade
med tillgangens ursprungliga effektiv ranta. For
tillgangar med rorlig ranta anvands den pa balans-
dagen aktuella rantan som diskonteringsranta. Om
nedskrivning av aktier sker, faststalls nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet
och det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassa-
floden (som baseras pa foretagsledningens basta

uppskattning).
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Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda i form av 16n, sociala kostnader,
pensionspremier, semester och dvriga former redovisas i
takt med att tjansterna utfors. | koncernen forekommer
enbart avgiftsbestamt pensionsarrangemang, vilket
innebar att faststallda avgifter betalas I6pande till en
utomstaende part och att koncernen darefter inte har
nagra forpliktelser att betala ytterligare avgifter som hanfor
sig till innevarande perioder. Ersattningar vid uppsagning
utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att
avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphoérande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna sadan ersattning. Ersattningen varderas till
den basta uppskattningen av den ersattning som skulle

kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassas kassa och bank samt kortfristiga finansiella
placeringar som endast ar utsatta for obetydlig risk for
vardefluktationer, handhas pa en dppen marknad och
har en kortare |6ptid an tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet

med arsredovisningslagens indelning.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknads-
varde enligt uppréattad férvarvsanalys. Overstiger
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verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknads-
vardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvs-
analysen redovisas skillnaden som goodwiill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har
elimineras i koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjan-
deperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Patent och licenser
avser teknikrelaterade rattigheter vilka utgor en
vasentlig del av bolagets produktsortiment. | koncern-
redovisningen och moderbolaget tillampas avskrivnings-
modellen for internt upparbetade immateriella till-
gangar. Avskrivningar gors linjart dver den bedémda
nyttjandetiden. Avskrivningstiden for patent, licenser
och internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgar till fem (5) ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkornmande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i fornallande till tillgangens varde vid
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anskaffningstidpunkten. Utgifter for Idpande reparation
och underhall redovisas som kostnader. Realisations-
vinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggnings-
tillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivnings-
bara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands
for dvriga typer av materiella tilgangar. Foljande avskrivnings-

tider tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Varulager

Varulagret, som bestar av sa val ravaror, produkter i
arbete och fardiga varor har vardet beraknat enligt
foljande. For ravaror upptas lagervardet till det lagsta

av anskaffningsvardet enligt forst in-férst ut-principen,
respektive nettoforsaljningsvardet och for produkter i
arbete och fardiga varor beaktas aven tillagg for indirekta
kostnader vid berakning av lagervardet. Darvid har
inkurans beaktats. | varulager ingar aven alla utgifter
som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot
tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret

eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
antingen ar sakra eller sannolika till sin fdrekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Uppskattningar och beddmningar
Foéretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommmande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Goodwill, Immateriella anlaggningstillgangar och
andelar i dotterféretag

Koncernen redovisar en vasentlig post immateriella
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anlaggningstillgangar i balansrakningen som ett
resultat av genomforda investeringar i styrsystem,
ritningar och know-how i bolagets egenutvecklade
antennsystem. Av det skalet provar ledningen det bok-
forda vardet genom att tillgdngens atervinningsvarde
faststalls. Det sker genom ett s.k. impairment test,
varvid -forenklat- nuvardet av framtida kassafloden
jamfors mot det bokférda vardet, i forekommande fall

kan aven tillgangens marknadsvarde anvandas.

Utgangspunkten for nuvardesberakningen har varit
senast tillgangliga prognos for respektive dotter-
foretag, kanda och potentiella kundavtal samt ett
avkastningskrav. Samma principer som har anvants
vid vardering av goodwill har ocksa anvants nar det
bokférda vardet pa andelar i koncernféretag testats
for eventuellt nedskrivningsbehov i moderbolagets
balansrakning. Foéretagsledningen har gjort bedéom-
ningen att koncernen, liksom dotterbolag, bedriver en
integrerad verksamhet inom utveckling, framtagande
och modifiering av nya och befintliga produkter. Aven
forsaljning sker gemensamt mot de kunder som
bolaget har. Av de skalen beddms dotterbolagen,
liksom verksamheten i dvrigt, utgora en integrerad
kassaflodesgenererande enhet.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatteskuld redovisas ej da det antas att
upparbetade underskott sannolikt tacker framtida
beskattning vid uppldsning av temporara skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterbolag. Uppskjuten
skattefordran pa underskottsavdrag redovisas inte av
forsiktighetsskal, da det inte beddms givet att avdraget
kan avraknas mot dverskott i framtida beskattning. De
totala skattemassiga underskotts avdragen i koncernen
uppgar till 247 (167 ) MSEK och i moderbolaget till 156
(M3) MSEK.

Moderféretagets redovisnings- och
varderingsprinciper.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall
som anges nedan.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning:

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sido-
intakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar:
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter

och kostnader.

Balansomslutning:
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%):
Totalt eget kapital genom balansomslutning i procent.

Antal anstdllda:

Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Moderbolagets vinstdisposition
Till arsstémmans forfogande star en ackumulerad vinst
om 68198 Tkr. Styrelsen foreslar att vinsten balanseras i

ny rakning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer. Koncernens
jamforelsedr ar likstallt med moderbolagets jamforelsear.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 831 4193 26282 11 466
Europa 2334 720 61 24
Asien 15633 13 351 12384 8903

26 278 18 264 38727 20393
Nettoomsattning per intdktsslag
Varuforsaljning 19792 12 337 n877 8658
Utvecklingsprojekt 1877 3337 1877 2590
Tjansteforsaljning 4609 2534 4 34] 9094
Koncernintern fakturering 20 632
Ovrigt 56 51
26 278 18 264 38727 20 393
Not 3 Arvode till revisorer, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 423 390 360 390
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 25 235 25 235

448 625 385 625

Not 4 Leasingavtal, Tkr

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1925 kronor. Framtida

bara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

leasingavtal, for icke uppsagnings-

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Inom1ar 2202 2776 1683 2776
Senare an 1t &r men inom 5 ar 715 2896 6924 2896
Senare an 5 ar 0 0 0
9318 5672 8607 5672
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Not 5 Anstallda och personalkostnader, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 2,85 2,75 2 2,75
Man 18 15 13 8
21 18 15 n
Léner och andra ersattningar
Ledande befattningshavare
Styrelsens ordférande, Anders Bjérkman 150 50 150 50
Avgaende styrelseordférande, David Svenn 100 200 100 200
Styrelseledamot, Jan Wareby 100 50 100 50
Styrelseledamot, Magnus Edman 292 292 292 292
Styrelseledamot, Daniel Rudeklint 50 0 50 0
Styrelseledamot, Johan Hardén 50 0 50 6]
Verkstallande direktor, Torbjorn Saxmo 2140 4 823* 2140 4 823*
Ovriga ledande befattningshavare ((6 (4) personer)) 7 757 4 452 7 757 4 452
Summa 10 639 9967 10 639 9 867
Ovriga anstallda 5306 4966 2649 2661
15995 14933 13 338 12 528
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér ledande befattningshavare
Styrelsen (0] o] 0] (0]
Verkstallande direktér, Torbjérn Saxmo 652 503 652 503
Ovriga ledande befattningshavare ((6 (4) personer)) 1298 873 1298 873
Summa 1950 1376 1950 1376
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1367 2635 977 2266
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5851 6 027 4829 4 845
9168 9165 7 756 7 614
Total.a Iéner, ersattningar, sociala kostnader och 25163 24 098 21094 19 940
pensionskostnader
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100% 100% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 13% 20% 13% 20%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 87% 80% 87% 80%

*| posten ingar ett avgangsvederlag till foregaende VD om 2 988 Tkr
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Not 6 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget redovisar handelserna med datum som éverensstammer med pressmeddelanden pa hemsida.

Koncernen

2023-01-10:
Kebni etablerar sig ytterligare i APAC-regionen och rekryterar Head of Region

2023-01-12:
Kebni och Solideq startar joint venture for att erbjuda banbrytande sakerhetsldsning for byggnadsstaliningar

2023-01-31

Kebni offentliggor utfallet av nyttjande av teckningsoptioner serie TO2. Nyttjandegraden uppgick till 95,7% och Kebni tillférdes ca 24,4
MSEK fére emissionskostnader.

2023-03-31
Kebni erhaller en order fran |Al (Israel Aerospace Industries) pa maritima satellitantenner vard 10 MSEK

2023-03-31
Kebni erhaller order pa Drive-away antenner fran kund i Polen

Not 7 Transaktioner och relationer med narstaende

Koncernen

Under aret har moderbolaget betalat ut en manatlig 16n pa 16.000 kronor till styrelseledamot Magnus Edman fér hans extra insatser
inom IMU-forsaljningen.
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 54273 49 463 33014 34196
Arets aktiveringar 7 829 10 661 708 73
Utrangeringar -7235 -4 596 -2922 6]
Omklassificeringar 0 -1255 0 <1255
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 867 54273 30 800 33014
Ingdende avskrivningar -23 896 -21160 -20 487 -14313
Utrangeringar 1169 3938 1169 o]
Omklassificeringar 0] -471 6] 29
Arets avskrivningar -7 216 -6203 -5624 -6203
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 942 -23 895 -24 942 -20 486
Utgaende redovisat virde 24925 30 378 5859 12 529

Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13032 12 478 2632 2101
Inkép 262 554 262 531
Nedskrivningar -10 400 0] 0] 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2894 13 032 2894 2632
Ingaende avskrivningar -1488 -2693 -1488 -1046
Omklassificeringar o] 1693 0 0
Arets avskrivningar -259 -488 -259 -442
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1747 -1488 -1747 -1488
Utgaende redovisat virde 1147 M 544 1147 1144
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 3041 1513 871 835
Inkép 289 1528 289 36
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3330 3041 1160 871
Ingaende avskrivningar -443 <173 222 -95
4]

Arets avskrivningar -684 -270 -146 -127
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1127 -443 -368 -222
Utgaende redovisat virde 2203 2598 792 649

Not 11 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget Aktieandel Bokfort varde (Tkr)
KebNi Inertial Sensing AB 100% 31200
ASTCW AB 100% 50
Satmission AB 100% 19 539
KebNi Land Mobile AB 100% 25

50 814
Moderbolaget Org. nr Sate
KebNi Interial Sensing AB 556662-0786 Stockholm
ASTCW AB 559218-8881 Stockholm
Satmission AB 556666-8793 Kalix
KebNi Land Mobile AB 559235-0887 Stockholm

Moderbolaget 2022 (Tkr)
Ingaende varde 32814
Aktieagartillskott 31400
Nedskrivning -13 400
Utgaende varde 50 814
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Not 12 Andra langfristiga fordringar, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 123 679 100 656
Tillkommmande fordringar 363 0] 363 0
Avgaende fordringar 0 -556 0 -556
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 486 123 463 100
Utgaende redovisat virde 486 123 463 100
Not 13 Varulager, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och komponenter 6148 10 485 3368 7 347
Forskott till leverantorer 700 133 502 0
Produkter i arbete 2368 395 2368 395
9 217 1013 6 239 7 742
Not 14 Fordringar hos koncernféretag, Tkr
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 35545 19271
Tillkommande fordringar o] 16 274
Avgaende fordringar -10M3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 25 432 35545
Utgaende redovisat virde 25 432 35545
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Periodiserad kostnad forlikning ReQueTech AB 0 3223 0 3223
Forutbetalda hyreskostnader 269 255 234 255
Upplupna intakter 0 2264 0 2264
Forutbetalda kostnader 658 421 538 318
927 6163 772 6 060
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Not 16 Stallda sakerheter

Koncernen

En generell pant om 1000 000 USD i moderbolaget avsedd for eventuella forskott fran 1Al Inga forskott per 2022-12-31.

Moderbolaget

En generell pant om 1000 000 USD avsedd for eventuella forskott fran IAl Inga forskott per 2022-12-31.

Kapitaltackningsgaranti tom 2023-12-31 finns tecknad fran moderbolaget till KebNi Inertial Sensing AB, KebNi Land Mobile AB samt
Satmission AB.

Not 17 Ovriga avsattningar, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Garantiavsattningar 609 907 609 907
Avsattningar i samband med forvarv 4 064 5465 4 064 5465
4673 6372 4673 6372
Not 18 Ovriga skulder, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Brygglan 0 12000 0 12 000
Moms och skatter 2941 347 2629 347
Ovriga skulder 0 1007 0 1007
2941 13354 2629 13 354
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupen sem.skuld och soc.avg 2 303 2240 1488 1422
Upplupna kostnader 2100 991 1736 678
4 403 3231 3224 2100
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Not 20 Goodwill, Tkr

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6059 6059
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 059 6 059
Ingaende avskrivningar -2121 -909
Arets avskrivningar -1212 -1212
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3333 -2121
Utgaende redovisat varde 2726 3938

Not 21 Aktuell och uppskjuten skatt, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0] 0] 0]
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet -63983 37839 -42 608 31141

fore skatt

Not 22 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 9369 6029
Nedskrivningar 15069 1753
Avsattningar 359 -299
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet 24797 7 483
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Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har
tillampats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska forhallanden.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Anders Bjorkman Jan Wareby
Ordférande Ledamot
Daniel Rudeklint Magnus Edman
Ledamot Ledamot
Johan Hardén Torbjérn Saxmo
Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kebni AB (publ),
org.nr 556943-8442

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for KebNi AB (publ) for ar 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 11— 42.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och

koncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-10. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
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redovisningen omfattar inte denna information och vi
gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nbdvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
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men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for KebNi AB (publ)
for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
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valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den [dpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i nagot vasentligt avseende:foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet

beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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